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ervicos Ecossistémicos sao definidos’ como

as condicdes e processos dos quais ecossis-

temas provém a subsisténcia para os seres
humanos. Outra definigdo? encontrada é: “Servicos
ecossistémicos sdo 0s componentes de um ecossis-
tema que podem ser consumidos ou utilizados para
produzir o bem estar da raca humana“. Neste contex-
to, se gerenciados adequadamente, é correto afirmar
que o sistema do solo é capaz de prover varios ser-
Vicos ecossistémicos, como a regulacdo do ar e da
agua, controle de erosao e estoque de carbono.
Diferentes autores® adotam o conceito de Servigos
Ambientais como a atividade humana que contribui
para o0 manejo ou melhora da provisdo de beneficios
pelo meio ambiente.
Servicos Ambientais existentes podem ser agrupa-
dos* em pelo menos uma das 4 seguintes catego-
rias: (i) sequestro de carbono/créditos de carbono; (ii)
conservacdo de biodiversidade; (iii) conservagéo de
recursos hidricos e (iv) conservagao de beleza cénica.
O presente relatorio ira seguir a definicao dada a Ser-
vicos Ambientais, bem como outro conceito criado e
nomeado de Pagamento por Servigos Ambientais
(PSA).
Um PSA pode ser definido como uma transagao vo-
luntaria entre um beneficiario de servicos ambientais
definidos e outra parte que provém esse servigo, sob
a condicao de que o provedor devera garantir a conti-
nuidade destes servicos®.
A abordagem de PSA foi iniciada com a intengéo de
promover a conservagao e restauragéo de ecossiste-
mas degradados®. O numero de programas de PSA
tem aumentado consideravelmente tanto para o se-
tor publico quanto para a iniciativa privada’.

0 Introducgado

Portanto, independentemente da natureza do PSA
(programa, projeto ou iniciativa — este relatério ndao
distingue esta terminologia), é possivel inferir que a
aplicagcdo do conceito de PSA pode se tornar uma
interessante ferramenta, ja que além de promover a
protegdo ambiental e estimulo do uso sustentavel
dos recursos naturais, também reconhece e com-
pensa financeiramente 0s atores que preservarem a
natureza.

De maneira a alcancar uma harmonia entre conser-
vagao ambiental e producdo agricola, € necessario
trabalhar a multifuncionalidade da paisagem rural — o
uso adequado da terra traz um grande numero de be-
neficios diferentes. A abordagem ecossistémica tem
se mostrado uma tendéncia como parte do futuro da
agricultura, contudo, o setor agricola, e mais enfatica-
mente o setor sucroenergético, ainda nao considera a
provisdo completa de servigos ambientais como um
mecanismo para a sua sustentabilidade.

Este contexto trouxe a questao de pesquisa do pre-
sente estudo: é possivel implementar programas/
projetos/iniciativas de PSA dentro da cadeia de su-
primentos da cana-de-agucar reconhecendo as boas
praticas ambientais de conservagao dos produtores
de cana como provedores de servigos ambientais?
Este € um projeto conjunto patrocinado pelo Earth
Innovation Institute sob a iniciativa Forests, Farms &
Finance Initiative e executado pela Bonsucro e seus
membros Orplana (Organizagédo das Associagdes dos
Produtores de Cana do Brasil), Socicana (Associagéo
dos Fornecedores de Cana de Guariba) e Solidaridad
Brasil, com a assisténcia técnica da consultoria Geo-
florestas Solugbes Ambientais.

1 Daily (1997); Smil (2002); Wunder (2005); 2 Chomitz et al. (1999); 3 Farley (2012); Odum and Odum (2000); Boyd and Banzhaf
(2007); 4 Wunder (2008); 5 Groot et al. (2002); 6 Daily and Farley (2004); 7 SMA/CBRN (2013).




€) Objetivos

Este projeto tem como objetivos:

Compreender o Compreender o PSA
conceito de PSA no contexto geral da
e seus principais produgao de cana-de-
projetos ao redor agucar, com foco no

do mundo. Brasil.

Trazer players
importantes dos
setores nacionais e
internacionais para
debater.

Levantar as oportunidades e
desafios sobre o tépico
para estimular a potencial criagdo
de um plano de trabalho na
sequéncia deste projeto.

®©<® 0 produto final deste projeto é o presente relatério de insights. ©<®

6 Metodologia

O presente projeto foi dividido em duas fases, nas quais as
principais etapas podem ser resumidas no esquema abaixo.

Mapeamento de iniciativas
existentes de PSA

Pesquisa exploratodria bibliografica
sobre iniciativas existentes de PSA.

(

—~ Categorizagao das iniciativas
selecionadas, producgao de
tabelas executivas e mapas
georreferenciados.
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Entrevistas com
Especialistas

Selecao de stakeholders-chave
para entrevistas.

(

Sumarizagao dos insights brutos
em insights-chave e classificagao
deles em oportunidades e
desafios.



Fase 1: Mapeamento de
iniciativas existentes de PSA

projeto iniciou-se com uma pesquisa bibliografica exploratéria que tinha como objetivo mapear as iniciati-

vas existentes no mundo e no Brasil que ja trabalhavam com o conceito de PSA. Isso foi importante para
estabelecer uma linha de base para as iniciativas de PSA e extrair aprendizagens iniciais que poderiam ser
importantes para a Fase 2, em que uma analise mais profunda seria realizada.

A busca foi conduzida utilizando palavras-chave em fontes publicas de informacao relacionadas a PSA, tanto
em inglés quanto em portugués. A informacgao coletada foi compilada para analise e selecao de projetos que
poderiam ser de maior interesse para o contexto da cana-de-agucar, baseado na experiéncia dos pesquisado-
res.

Cada iniciativa selecionada foi entéo classificada em uma das seguintes categorias de servigcos ambientais.

Servico Ambiental

..............

Gestao de Recursos
Naturais

Manejo de recursos naturais como um
todo, como a conservagao de agua, in-
tegridade do solo, preservacdo da co-
bertura vegetal ao longo da regigo. O
pagamento é geralmente em dinheiro
ou em abonos fiscais.

..............

Gestdo de
Recursos Hidricos

Manejo especifico de recursos hidricos,
como a necessidade de reflorestamen-
to para a area tampao para a producado
de dgua e redugéo da eutrofizagao, ou
conservagao das fontes de dgua para
consumo humano/dessedentagao ani-
mal e/ou uso agricola. O principal foco
nesta categoria € investir em agriculto-
res e outros proprietarios de terras agri-
colas que precisem de incentivo finan-
ceiro para manter a vegetagao proxima
de corpos d'agua.

..............

Conservacgéo de
Biodiversidade

Conservagdo de espécies em risco de
extingéo, animais ou vegetais, com foco
no desenvolvimento da drea para ga-
rantir a presenca das espécies relacio-
nadas. O investimento esta relacionado
a favorecer fazendeiros ou donos de
propriedades agricolas a continuarem
preservando/restaurando o habitat na-
tural destas espécies, sem comprome-
ter seus proprios orgamentos.

..................

Conservacdo Florestal

Conservagao ou restauragao de flores-
tas e vegetacdo como principal foco
do investimento. Permite fazendeiros e
donos de propriedades agricolas a ge-
renciar financeiramente suas areas flo-
restadas sem precisar desmatar.

...................

Crédito de Carbono

Quando a agdo ambiental é focada na
mitigagdo dos gases de efeito estufa
(GEEs) e o pagamento dado aos agri-
cultores e donos de propriedades agri-
colas é feito na forma de créditos de
carbono.

O resultado final da Fase 1 consistiu em tabelas de sumarios executivos com informacdes-chave para cada
uma das iniciativas de PSA selecionadas, bem como mapas globais e regionais gerados a partir de dados do
Google Earth com posicionamento georreferenciado de cada uma das iniciativas de PSA.
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Fase 2: Entrevistas
com Especialistas @

Oobjetivo da Fase 2 foi aprofundar as aprendizagens iniciais extraidas da fase de mapeamento,
por meio de consulta com especialistas de maneira a explorar as oportunidades e desafios para
a consolidacao dos conceitos de PSA no contexto da cana-de-agucar.

Primeiramente, os stakeholders-chave foram selecionados visando cobrir representantes de seg-
mentos diversos em areas de interesse para PSA, por exemplo, pessoas atuando na area ambiental,
representantes da academia, setores publico e privado. Cada stakeholder foi entdo contatado e rece-
beu uma carta-convite.

Foram 15 participantes entrevistados no total, dos quais 9 foram da iniciativa privada e 6 do setor
publico. O perfil dos participantes pode ser visualizado abaixo.

) SEGMENTO NUMERO DE PARTICIPANTES

— Ministérios Federais,

:  Secretarias Municipaise  : o

SETOR Universidades Publicas 6 | 40 /o
PUBLICO : :

ggg 3 SEGMENTO NUMERO DE PARTICIPANTES
ooo|s8
it é : s

Associagdes, Empresas :
: Multinacionais 5

SETOR e Bancos 9 | 600/0
PRIVADO

As entrevistas foram realizadas online utilizando plataformas de videoconferéncia e foram basea-
das em um questionario semiestruturado. A confidencialidade foi garantida referente aos nomes
dos participantes e suas instituicoes. Apds cada entrevista, as gravagdes foram armazenadas e
seus conteudos transcritos.

Cada transcrigao foi entao cuidadosamente analisada a luz dos conceitos de PSA e sua implemen-
tacao no contexto da cana-de-agucar. A analise incluiu duas frentes distintas, sendo a primeira um
ranking de prioridades dos servigcos ambientais considerados por cada organizacao e setor, e a
segunda, uma colegao de insights relacionados a implementacgao de iniciativas de PSA dentro do

contexto da producgao de cana-de-agucar.
Os insights foram tabelados e identificados por numero e segmento. As entrevistas resultaram em
um numero de insights brutos, que foram entao aglutinados em insights-chave, e entao classifica-
dos em oportunidades e desafios. Este conteudo sera posteriormente discutido na préxima segao
e foi a base das conclusdes deste estudo.
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G Resultados e Andlise

Nas seguintes sec¢des, os resultados das fases 1
(mapeamento) e 2 (entrevistas) serdo apresentados
conjuntamente a uma breve discussao.

Fase 1: Mapeamento das

4.1 .
iniciativas existentes de PSA

Este documento contém as tabelas executivas e mapas das iniciativas ao redor do mundo que
ja abordam o topico de Pagamento por Servicos Ambientais. A pesquisa geral encontrou 76 ini-
ciativas ao redor do mundo, mas apenas as 50 mais relevantes para o contexto da cana-de-agucar
foram incluidas nas tabelas executivas e mapas.

Estas 50 iniciativas foram categorizadas nos cinco tipos de servigos ambientais e mostradas nos
mapas por regiao baseadas no pais/regiao onde estao aplicados dentro do escopo de trabalho. Por

exemplo, se ha uma iniciativa localizada em certo pais, isso significa que o servico ambiental provido
vem daquele pais, independentemente de onde os recursos financeiros estao vindo.

.............. Esta fase inicial mostrou que existem varias iniciativas ja
em curso por todo o mundo que trabalham com Pagamento
por Servicos Ambientais e que poderiam gerar aprendizado
para o contexto da producao da cana-de-agticar.

Ambos os setores publico e privado estao investindo em
modelos de PSA, muitas vezes em conjunto, visto que a
maioria das iniciativas encontradas foram parcerias pu-
blico-privadas (46%), seguidas por apenas publicas (22%),
ONGs (16%) e fundos internacionais ou apenas privadas
(14%).

Em termos de geografia, estas 50 iniciativas selecionadas

""""""" vém de 16 paises de todos os continentes, o que mostra
uma ampla disseminacao da pratica de PSA ao redor do
mundo.

A maioria dos projetos busca prover servigos ambientais de
Conservagao Florestal (68%), seguido por Créditos de Car-
bono (20%). As outras categorias totalizaram juntas os 12%
restantes.

Em relagao aos biomas relacionados, a maioria das iniciati-
vas focaram na preservagao da mata atlantica (36%), segui-
do pela preservagao da floresta Amazonica (18%). 30% dos
projetos mapeados nao tém bioma especifico dentro de seu
escopo, e os 16% restantes estao espalhados entre biomas
fragmentados, como savanas e rios especificos.
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http://www.bonsucro.com/wp-content/uploads/2020/11/Phase-1_Mapping-PES-initiatives.pdf

Fase 2: Entrevistas N
com Especialistas ( )

Nas se¢des seguintes, o conteudo das entrevistas sera separado e sumarizado
como:

Beneficios dos Prioridades dos Insights-chave Reflexoes sobre
programas de servigos ambientais : os modelos de
PSA E ......... e E PSA

Desafios para a implementagéo
de programas de PSA

Oportunidades
de PSA para o setor da
cana-de-agucar.

Beneficios dos programas
de PSA

Programas de PSA foram re- existir um incentivo inicial — e os programas de PSA podem tornar isto pos-

conhecidos por todos os par-  sivel”.

ticipantes como um importante Um dos participantes de uma associagao privada disse: ‘No fim, progra-

estimulo para praticas de conser- mas de PSA tém muitas externalidades positivas. As mais dbvias: seques-

vacao ambiental. Mesmo ndo sen-  tro de carbono, melhoramento do conforto térmico, aumento na variedade

do a unica possibilidade, os progra-  da biodiversidade, dentre outras”.

mas podem ser bastante eficientes Empresas multinacionais e Bancos mencionaram que “ha uma miriade

se seus critérios forem claros. de beneficios ao longo da cadeia de suprimentos, mas ajudar o agricultor
Eles podem mobilizar agriculto- em si é o maior beneficio que servicos ambientais provém — criando um

res/donos de terras agricolas a cendrio de ganha-ganha para todas as partes envolvidas”.

entenderem o real valor da conser-

vacao da floresta, mesmo se nao
diretamente “produzindo’, ao incen- / Baseado em todas as entrevistas, é possivel resumir os 3
principais beneficios identificados para as iniciativas de PSA:

tiva-los a conservar suas areas flo-

restadas, bem como promovendo a

restauracao de areas impactadas.
Como um dos participantes de

uma secretaria  municipal men- [b [b [b

cionou: “PSA é um poderoso ins-

- Adicionar valor Oferecer
trumento. Tem um aspecto Unico financeiro a orientago sobre s':"':s':‘s‘:gc?a
como instrumento econémico - agricultores ao como (préticas) entro da reaize
estimula inovagdo considerando os passo que garante e quanto e:‘ e é degen-
componentes dos ecossistemas. a preservagéo preservar. qvolvi do
Mas para que isso funcione, precisa ambiental. :

INSIGHTS REPORT-ENVIRONMENTAL SERVICES 8



Prioridades dos servigos
ambientais

Todos os entrevistados foram convidados a dividir seus pontos de vista sobre suas priorida-
des ambientais baseadas nas 5 categorias de servigos ambientais mostrados na segéo 3.1.
A lista completa de prioridades de servigos ambientais identificados por meio das entrevis-
tas, por setor e segmento, pode ser vista abaixo.

Iniciativa Privada

@ Crédito de
Carbono / Gestdo
o de Recursos
Crédito de Naturais
Carbono

Setor Publico

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

Secretarias
@ Municipais @
Conservagdo de
Empresas Biodiversidade / @

Conservagao Conservagao
Florestal Multinacionais Florestal Crédito de

6 Carbono / Gestédo
de Recursos
s e e Naturais
Recursos
Naturais -
@ Conservagao de G Gestdo de
Biodiversidade Conservagdo de Recursos

Gestdo de Biodiversidade / Hidricos
Recursos Conservagao

Hidricos Florestal

5

Gestdo de

Recursos
@ Naturais
Gestdo de e . ~
Recursos Ministérios . anz@rvagzoéje
o i iodiversidade
Hidricos Federais G
Gestdo de @ Cég?élgntcj)e

Recursos
0 Hidricos ~
Conservagao

Crédito de Florestal
Carbono

12/

Conservagao
Florestal

Bancos

Universidades

Crédito de
Carbono

Avaliagao de prioridades dos servigos ambientais por setor e segmento. (*) Quando os servigos ambientais est&o alinhados no mesmo ranking, os participantes relacionados
consideraram-nos igualmente importantes.

Foi possivel observar que para todos os setores, a prioridade que apareceu mais vezes como primeiro lugar foi a
Conservacao da Biodiversidade, seguido por Conservacao Florestal e Gestao de Recursos Hidricos no mesmo nivel
(ambos nos segundo e terceiro lugares). Setores especificos mencionaram a importancia da Gestao de Recursos
Naturais e Créditos de Carbono, mas estas categorias foram geralmente classificadas em posi¢cées mais baixas ao
longo da escala de importéancia (quarto e quinto lugares).

Em suma, € possivel observar relativa sinergia entre os setores publico e privado quando se trata de quais sdo as
prioridades em relacao aos servicos ambientais, predominantemente a Conservacdo da Biodiversidade, Florestas e
Recursos Hidricos.

INSIGHTS REPORT-ENVIRONMENTAL SERVICES 9




Alguns participantes se basearam na premissa de
que, ao preservar florestas, todos os outros servigos

ambientais seriam também positivamente impacta- 1°Lugar
dos, causando uma reagdo em cadeia. Conservaco de

Créditos de Carbono foram a primeira prioridade
dos Ministérios Federais e Bancos, por conta de seu

crescente papel como ferramenta de sustentabilidade zgoeng;v%%gg'
dentro do mercado financeiro, com exemplos de pro- Florestal / Gestdo de

Recursos Hidricos

4° e 5° Lugar
Gestdio de Recursos
Naturais / Crédito
de Carbono

gramas de sucesso ja implementados.

Recursos Hidricos também foram considerados
dentro das 3 prioridades mais importantes pela maio-
ria dos participantes por sua relevancia dentro da ca-
deia de suprimentos da cana-de-agucar como impor-
tante recurso amplamente utilizado nas fases agricola
e industrial.

Insights-Chave

As 15 entrevistas da Fase 2 resultaram em 236 insights brutos, que \
foram agrupados baseados em sua similaridade e resultaram em 7 in- <J
sights-chave, classificados como 2 desafios e 5 oportunidades.

Conservacao ambiental e agricultura nao sao ex-
cludentes, mas complementares.  eeeeeeiiiiiiiiien L

74
N

4

O mercado tem reconhecido de maneira crescente

as boas praticas agricolas que preservam recursos @
naturais, e isto estd sendo impulsionado por difer- Tttt 7,
entes modelos e atores.

Existe falta de entendimento comum dos funda-
mentos de PSA e é necessario maior padroniza- Tttt

¢ao e educacao.

Oportunidade

Modelos de PSA tém enorme potencial de gerar im- .
pactos ambientais positivos, e ha crescente apetite <o g
por tais impactos.

N&o existe modelo ideal de PSA, e cada programa
precisa ser estruturado considerando particularida-
des locais, uma definicao clara dos ativos e indica-

Desafio

dores chave de desempenho (KPI), requerimentos
de rastreabilidade, beneficios ambientais a longo
prazo e contrapartidas financeiras.

Uma certificagdo pode ser entendida como um mo-

delo de PSA que permite que os servicos ambientais .
gerados por agricultores possam ser quantificados  *rrrrrrrrr ettt .\Q
de maneira confidvel e oferecidos aoc mercado, em-

bora ainda nao seja completamente aceita como tal.

Produtores de cana-de-agucar sao essencialmente

provedores de diferentes servicos ambientaisede- .. .. ... .. ... .. ... @
veriam ser elegiveis a acessar tais programas, como J
o RenovaBio, mas isto precisa ser melhor comuni-

cado e alinhado com o mercado.

N O O hAWw NN=
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Desafios para

implementacéo de
programas de PSA

Insight-Chave 3 (Desafio): Existe falta de en-
tendimento comum dos fundamentos de PSA e
é necessario maior padronizacao e educagao.
A maioria dos entrevistados questionou o que
se estava considerando como PSA quando fo-
ram perguntados. Isto mostrou que o concei-
to ainda é dificil de ser compreendido e nao é
bem difundido. Mesmo visto como um conceito
académico por muitos, todos os participantes
reconheceram a importancia de estabelecer de-
finicdes claras e orientagdes gerais para PSA e
desejam ver uma maior disseminagao do mo-
delo em diferentes cadeias de suprimentos.
Também foi salientada por muitos a necessida-
de de educar o lado produtivo da cadeia sobre
os riscos da agricultura quando o meio ambien-
te ndo é preservado.

Insight-Chave 5 (Desafio): Nao existe mode-
lo ideal de PSA, e cada programa precisa ser
estruturado considerando particularidades lo-
cais, uma definicao clara dos ativos e indicado-
res chave de desempenho (KPI), requerimen-
tos de rastreabilidade, beneficios ambientais a
longo prazo e contrapartidas financeiras.

Embora principalmente empresas multina-
cionais estejam muito interessadas em es-
timular praticas mais sustentaveis — e um
programa de PSA foi colocado como um
dos formatos — eles consideram que é di-

INSIGHTS REPORT-ENVIRONMENTAL SERVICES

ficil definir uma estrutura para estes progra-
mas. Ao dizer estrutura, eles se referiram a
aspectos como geografia, indicadores cha-
ve de desempenho (KPIs), tamanho das pro-
priedades agricolas, resultados ambientais,
dentre outros. Foi dito que muitas praticas
existentes que ja contribuem com meio am-
biente poderiam ser fundamentalmente con-
sideradas servigos ambientais, mas muitas
nao o sdo. Além de nao ser um conceito
amplamente difundido (ver Insight-Chave
3), os participantes explicaram que seria um
desafio definir programas de PSA e suas va-
rias perspectivas, por exemplo, moral, social
e econOmica. Muitos levantaram que veem
acoes locais, tal como reducao do desperdi-
cio de agua, como algo mais facil a ser defi-
nido como programa de PSA, mas também
reconheceram que existem servigos globais,
como sequestro de carbono, que tém po-
tencial de criar mercados trans-regionais.
Também foi mencionado que programas ja
existentes de PSA sédo vistos muitas vezes
como programas de assistencialismo e isso
pode afastar as partes interessadas. Esta é
uma das razdes pelas quais é essencial de-
finir por que e quem deveria pagar dentro da
estrutura de um programa de PSA.




Oportunidades de PSA para
o setor da cana-de-acgucar

Insight-Chave 1 (Oportunidade): Conservagao am-
biental e agricultura nao sao excludentes, mas com-
plementares.

De acordo com os entrevistados, a agricultura e as
praticas de conservagdo ambiental ainda sdo larga-
mente vistas como excludentes, apesar do aumento
da conscientizagcdo de que ambos sdo, na verdade,
complementares. Dados e fatos que defendem esta
tese deveriam também ser melhor comunicados entre
todos os atores. A l6gica deveria ser que florestas con-
servadas permitem que a agricultura prospere, € nao o
oposto. Muitos ainda nao entendem os riscos que as
mudangas climaticas podem trazer para a agricultura
e, de acordo com os participantes, eles sao enormes,
e hd uma grande oportunidade aqui para aprofundar a
disseminacgao destes conceitos na cadeia de valor da
cana-de-agucar.

Insight-Chave 2 (Oportunidade): O mercado tem reco-
nhecido de maneira crescente as boas praticas agri-
colas que preservam recursos naturais, e isto esta
sendo impulsionado por diferentes modelos e atores.
Foi amplamente reconhecido que diferentes atores
tém incentivado de maneira crescente a adogao de
boas praticas agricolas, como instituicdes financeiras
e grandes marcas. A maior parte dos agricultores bra-
sileiros também tém interesse em se engajar com a
preservagao ambiental, ainda mais quando, a0 mesmo
tempo, eles precisam atender uma legislagao nacional
ambiental estrita, como o Cédigo Florestal. Tanto a le-
gislagcao quanto iniciativas voluntdrias foram reconhe-
cidas como importantes estimulos para melhorias am-
bientais. Contudo, ainda parece haver uma preferéncia
levemente maior para iniciativas de mercado e seu
grande potencial de gerar impacto positivo, ao invés
de depender apenas de financiamento publico.

Insight-Chave 4 (Oportunidade): Modelos de PSA tem
enorme potencial de gerar impactos ambientais posi-
tivos, e ha crescente apetite por tais impactos.

Os vérios beneficios de programas de PSA ja existen-
tes foram reconhecidos, como o potencial de mudan-
¢a de comportamentos, prevencao do desmatamento,
melhora da situagao econémica regional e combate as
mudangas climaticas.

Parece que ha um interesse maior na criacao de pro-
gramas de PSA relacionados a mitigagao de carbono
devido a urgéncia climatica, no entanto, tal como men-
cionado na se¢ao 4.2.2, manter florestas “em pé” pode
desencadear multiplos beneficios ambientais.
Compromissos e metas organizacionais também sao
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receptivos aos programas de PSA, bem como a nova
lei do agronegécio brasileira e a agenda sustentavel do
Banco Central.

Insight-Chave 6 (Oportunidade): Uma certificagao
pode ser entendida como um modelo de PSA que per-
mite que os servigos ambientais gerados por agricul-
tores possam ser quantificados de maneira confiavel
e oferecidos ao mercado, embora ainda nao seja com-
pletamente aceita como tal.

Existe um bom entendimento com a ideia da certifica-
cao tendo um papel de ser uma estrutura para progra-
mas de PSA, visto que oferece critérios claros e opgoes
de mercado para “empacotar” servicos ambientais e
comercializa-los. Um potencial prémio pago por um
volume certificado também é geralmente entendido
como PSA. Existe uma necessidade de se aumentar
a consciéncia em nivel dos consumidores sobre cer-
tificagdes sustentaveis. Certificagdo é também vista
como um mecanismo confiavel para garantir rastrea-
bilidade, ainda que alguns entrevistados mencionaram
gue existem métodos mais modernos de fazer isto, tais
como o block chain. Uma entrevista pontual mostrou
que um certo segmento dentro do setor publico ainda
vé a certificagdo como barreira comercial.

Insight-Chave 7 (Oportunidade): Produtores de cana-
-de-agucar sao essencialmente provedores de dife-
rentes servicos ambientais e deveriam ser elegiveis a
acessar tais programas, como o RenovaBio, mas isto
precisa ser melhor comunicado e alinhado com o mer-
cado.

Nao ha duvida de que produtores de cana-de-agucar
sao provedores de variados servigos ambientais, como
sequestro de carbono e conservagao de biodiversida-
de. O RenovaBio é o programa de PSA mais adotado no
Brasil hoje em dia no setor da cana-de-agucar, embora
os produtores de cana ainda ndo sao oficialmente con-
templados.

Alguns mencionaram que ha uma oportunidade de
expandir o escopo de servicos ambientais oferecidos
para além de carbono, e isso pode ser feito integrando
o RenovaBio com outros programas ou criando outros
novos e mais completos. Agricultores brasileiros sao
em geral ainda criticados pela midia por conta dos im-
pactos gerados, o que levou muitos participantes a di-
zerem que os agricultores precisam comunicar melhor
suas realizagdes baseadas em informagdes crediveis e
indicadores chave de produtividade (KPIs), e ndo ape-
nas da boca para fora.
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Reflexoes sobre os
modelos de PSA

Por meio das entrevistas, alguns modelos existentes foram mencionados como
modelos de PSA:

Mercados Programas .
Certificacao de créditos governamentais
de carbono (ex: impostos)
Como estrutura com critérios Um mercado em rapido cresci- A conversao de impostos em
definidos e uma ferramenta mento, projetos de sequestro fundos de investimento em
para acesso ao mercado, a de carbono e mitigagao sao vis- PSA pode ser usada para pro-
certificagéo é vista como um tos como modelos de PSA para mover boas praticas agricolas
possivel modelo de PSA, ja agricultores, que podem ser im- ambientais e foi mencionada
que permite que agricultores plementados tanto pelo setor como uma forma de tornar o
quantifiquem seus servicos publico quanto pelo privado. PSA uma realidade.

ambientais e coloquem-nos
a venda no mercado.

Programas

Produtos compartilhados

financeiros

/ - entre marcas e
sustentaveis

fornecedores

Acessar produtos financeiros sustenta- E comum hoje em dia que clientes estejam criando
veis pode ser um modelo de PSA para programas para recompensar seus fornecedores mais
agricultores, de acordo com muitos espe- bem qualificados em critérios sustentaveis. Quando
cialistas entrevistados. Empréstimos, ti- estes critérios incluem a medigdo e manutengao de
tulos, seguros — a natureza de um projeto servigcos ambientais ativos, agricultores podem ser
elegivel pode gerar servigos ambientais e reconhecidos por suas boas praticas.

ser reconhecido com menores taxas.

Para todos os modelos possiveis acima, é essencial definir quem é elegivel a participar, quem de-
veria pagar e por que. Existe uma visao geral de que os pagadores deveriam ser aqueles que usam
ou sao beneficiados pelo servico ambiental, ou aqueles que causam externalidades negativas. O
topico “quem deve pagar” ainda nao tem uma defini¢ao clara e precisa de maior reflexao.

O Brasil esta indo na direcao de todos os modelos de PSA acima. Existem muitas iniciativas além

do RenovaBio, como o programa nacional Floresta+ do Ministério do Meio Ambiente, além da cer-
tificagao Bonsucro que tem o Brasil como origem principal. Todos os tipos de titulos sustentaveis e
outros instrumentos financeiros sustentaveis estdao sendo cada vez mais adotados.
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@ Conclusao: _
recomendacoes
para acao futura

Baseado no conteudo gerado pelo presente estudo, podem ser listadas 5
recomendacoes para agao futura. A ideia é enderecar os desafios e explorar as opor-
tunidades por meio de um conjunto de agbes para avangar a agenda de PSA no Bra-
sil, especificamente para o contexto da produ¢ao da cana-de-agucar, apesar de que
a maioria destas sugestdes podem ser utilizadas por agricultores de maneira geral,
independente da cultura plantada e geografia.

o

: Articular com iniciativas publicas e
Coordenar discussdes para amadure- ¢ privadas por meio de associages seto-
cer o conceito de PSA dentrodo setor. riais e plataformas com muiltiplas partes

interessadas, de maneira a fomentar a
adocao de programas de PSA existentes
(Secdo 4.2.4) e a criagdo de novos.

Se familiarizar e contribuir com a :
: ! disseminacdo de programas de

PSA ja existentes (veja aqui) entre

os produtores de cana-de-acucar. : Preparar materiais de negdcio mais at-
: 5 rativos para produtores de cana-de-acgu-

car, baseados em dados crediveis, indi-
cadores chave de produtividade (KPIs) e
uma narrativa robusta, bem como com-
partilha-los com a midia.

=

Melhorar o nivel de conhecimento
sobre metodologias e modelos uti-
lizados para medir e quantificar dif-
erentes servicos ambientais.
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http://www.bonsucro.com/wp-content/uploads/2020/11/Phase-1_Mapping-PES-initiatives.pdf

Q Sobre as instituicoes

parceiras

¢

= ¢ Earth

w Innovation
Institute

EARTH INNOVATION INSTITUTE

Visto que a demanda global crescente por comida, te-
cidos, ragdo animal e combustiveis ultrapassa o for-
necimento, aumentos na produgcdo sdo necessarios
com urgéncia. Uma produgdao aumentada precisa ser
alcangada enquanto mantém e reconstroi florestas e
recursos pesqueiros e reduzindo a liberagdo de gases
do efeito estufa para a atmosfera. Nagdes tropicais
possuem o maior potencial de produzirem mais ali-
mentos para o planeta. Ao aumentar a produtividade de
territérios ja limpos e aproveitando dos recentes suces-
sos da reducao do desmatamento, podemos alimentar
mais pessoas ao passo que paramos o desmatamento
e mitigamos as mudancas climaticas.

O Earth Innovation Institute promove esta transigao
para desenvolvimento rural de baixa emissdao — uma
mudanga para o crescimento econdémico que mantém
florestas e recursos pesqueiros intactos e recompen-
sa fazendeiros, rancheiros e pescadores ao utilizarem
praticas sustentaveis.

Website: https:/www.earthinnovation.org/

L/

FORESTS, FARMS & FINANCE INITIATIVE
(Iniciativa Florestas, Fazendas e Finangas)

A iniciativa Florestas, Fazendas e Finangas busca
abordar os grandes desafios enfrentados por nagoes
em desenvolvimento como a destruicdo de florestas
tropicais e outros ecossistemas nativos e resultando
na emissao de CO2 e outros gases do efeito estufa para
a atmosfera, a eroséo e perda de solos, a degradacao
e esgotamento de recursos hidricos, e a interrupgao
e deslocamento de comunidades indigenas, comuni-
dades pequenas e tradicionais que ocorrem ao passo
que os sistemas de produgédo agropecudria se expan-
dem “horizontalmente” pela conversao de florestas que
resulta em conflitos territoriais ao conectar incentivos
por commodities mais sustentaveis e socialmente re-
sponsaveis com iniciativas para reduzir o desmatamen-
to e outras degradagdes ambientais. Cada estratégia
é regionalmente arquitetada buscando consenso em
pontos especificos para a redugao do desmatamento,

INSIGHTS REPORT-ENVIRONMENTAL SERVICES

aumentando a produtividade agricola e aumentando a
capacidade de subsisténcia de pequenos produtores
em cada uma das jurisdi¢cdes das areas, ou territérios
em que hd o incentivo de sistemas de design e platafor-
mas de monitoramento para alcancgar estes objetivos.
Estas estratégias sdao impulsionadas por um consorcio
diverso que inclui organizagdes nao governamentais,
principais associagées de commodities (a Associagéo
da Soja Responséavel, a Associacio do Oleo de Palma
Sustentavel, a Bonsucro e a Associagao Global para a
Carne Bovina Sustentavel), empresas privadas e gover-
nos subnacionais. Cada parceiro no consoércio traz um
conjunto de habilidades e conhecimento Unicos e rede
de contatos para contribuir em setores agricolas emer-
gentes, institui¢des financeiras, investidores, compra-
dores de comodities, governos e a sociedade civil em
um processo de construgao de consenso usando uma
visdo “da base ao topo”.

Website: https://earthinnovation.org/our-work/global/
forests-farms-finance-initiative/

7,

il E,?R’é BONSUCRO

The global sugarcane platform

A Bonsucro é uma organizagao global de multiplas par-
tes interessadas e sem fins lucrativos que existe para
promover a producdo, processamento e comercial-
izagao sustentavel da cana-de-aglicar em todo o mun-
do. A Bonsucro apoia uma comunidade de mais de 280
membros em mais de 50 paises, de todos os elemen-
tos da cadeia de abastecimento da cana-de-agucar,
incluindo agricultores, usinas, traders, compradores e
organizagoes de apoio. A visao da Bonsucro é um setor
da cana-de-aglicar com comunidades de produtores
prosperas e sustentaveis e cadeias de abastecimento
resilientes e garantidas. Nossa missao é garantir que
a producao responsavel de cana crie valor duradouro
para as pessoas, comunidades, negécios, economias
e ecossistemas em todas as origens do cultivo da
cana. A estratégia da Bonsucro constréi uma plata-
forma para acelerar a mudanga para a maior com-
modity agricola do mundo - a cana-de-agucar.

Website: https:/www.bonsucro.com/
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Solidaridad

SOLIDARIDAD NETWORK

Solidaridad é uma organizagao social-civil internacion-
al com mais de 50 anos de experiéncia que opera em
mais de 40 paises com o objetivo de promover o desen-
volvimento de cadeias de valor que sejam socialmente
inclusivas, ambientalmente responsaveis, e lucrativas
nos setores do agronegocio e mineragao artesanal. For-
ma parcerias e gera solu¢des inovadoras para ambos os
setores com negdcios, governos e organizagdes comer-
ciais para ajudar fazendeiros a aumentar e melhorar sua
produtividade, portanto promovendo a transicao para
uma producgédo agricola que respeita o planeta. No Bra-
sil, Solidaridad trabalha com foco na sustentabilidade de
oito cadeias de valor de commodities — algodao, cacau,
café, cana-de-acgucar, erva mate, laranja, pecudria e soja
- contribuindo para a segurancga climatica e alimenticia.
Website: https:/www.solidaridadsouthamerica.org/

brasil

ORGANIZAGAO DE ASSOCIAGOES DE
PRODUTORES DE CANA DO BRASIL

ORPLANA (ORGANIZAGAODEASSOCIACOES
DE PRODUTORES DE CANA DO BRASIL)

A ORPLANA - Organizacdo de Associagcbes de Pro-
dutores de Cana do Brasil - foi fundada em 29 de jun-
ho de 1976, com o objetivo de organizar a classe dos
produtores e ampliar sua representatividade no Brasil e
no exterior. Nossa Missao é garantir um futuro seguro
e rentdvel para os produtores de cana-de-aglcar bus-
cando exceléncia na produgéo agricola e coordenagéo
da cadeia sucroenergética. Com sede em Ribeirdo Pre-
to / SP, conta, atualmente, com 32 associag¢des de for-
necedores de cana, sendo 24 no estado de Sao Paulo, 1
no Mato Grosso, 1 no Mato Grosso do Sul, 3 em Minas
Gerais e 3 em Goias. A ORPLANA representa aproxima-
damente 11 mil fornecedores de cana em toda regido
Centro-Sul do Brasil.

Website: http:/www.orplana.com.br
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Socicana

~ASSOCIAGAQ DOS FORNECEDORES DE CANA DE GUARIGA.

SOCICANA (ASSOCIAGAO DOS FORNECE-
DORES DE CANA DE GUARIBA)

A Socicana - Associagao dos Fornecedores de Cana
de Guariba — é uma sociedade civil, sem fins lucrativos,
fundada em 15 de fevereiro de 1951. A entidade esta
sediada em Guariba, interior de Sao Paulo, e se consti-
tui em um 6rgao de representacgao da classe produtora
canavieira. Sua atuagdo se concentra em um raio de
100 quilémetros da sede, onde seus 1.216 integrantes
possuem atividade.

Website: http://socicana.com.br/

‘=\‘”geoﬂorestas®

GEOFLORESTAS SOLUCOES
AMBIENTAIS

Somos uma empresa cuja finalidade corporativa é unir
consultoria ambiental especializada e tecnologia para
desenvolver ideias sustentaveis projetadas no pre-
sente para transformar o futuro. Nosso objetivo é for-
necer servigcos ambientais de exceléncia com base em
tecnologia.

Utilizamos as mais recentes tecnologias em geopro-
cessamento para entregar a melhor experiéncia para
nossos clientes, desde o inicio do projeto até a sua
finalizacao. Para isso, contamos com uma equipe al-
tamente qualificada para aplicar esforgos continuos e
conhecimento técnico para garantir aos nossos clien-
tes que seu modelo de negdcio seja muito mais produ-
tivo e sustentavel. Atuamos em conformidade com os
principios éticos e atendemos as legislagdes vigentes
sempre com eficiéncia, assertividade e foco no resul-
tado.

Somos uma empresa jovem em constante expansao
acelerada. Fundada em 2010, tornou-se uma das em-
presas selecionadas na América Latina, sendo parceira
da Esri® em 2011 (Esri Partner Network - EPN Silver).
A parceria é baseada no desenvolvimento e implemen-
tacdo de solugdes e servicos em meio ambiente, con-
servagao, agronegocio, sustentabilidade e SIG.

Website: https:/www.geoflorestas.com.br/en/
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